VKR Holding propose d'acquérir StellaGroup auprés de PAI Partners et ICG

PAI Partners, ICG et VKR Holding annoncent aujourd'hui que VKR Holding, la société danoise holding
et propriétaire du Groupe VELUX et du Groupe DOVISTA, a proposé d'acquérir StellaGroup, un
leader européen de solutions de fermeture de la baie, de protection solaire extérieure et d'acces. PAI
est |'actionnaire majoritaire, avec ICG a ses ctés, et de I'équipe de direction de StellaGroup. La
transaction proposée reste soumise a la consultation des organismes représentatifs des employés et
aux approbations réglementaires habituelles.

L'acquisition de StellaGroup constituera une premiére étape importante pour VKR Holding vers la
mise en place d’un troisieme domaine d'activité (Business Area) aux cotés du Groupe VELUX et du
Groupe DOVISTA. La position forte de StellaGroup sur plusieurs marchés européens élargira les
activités de VKR Holding dans le domaine des produits et solutions de construction, apportant au sein
du Groupe une activité européenne établie avec de solides marques locales et une équipe de
direction expérimentée.

Basé a Annecy, en France, StellaGroup congoit, fabrique et vend des fermetures de la baie, des
protections solaires extérieures et des solutions d'accés pour les batiments résidentiels et
commerciaux. Depuis son acquisition en 2019, PAI et ICG ont collaboré étroitement avec I'équipe de
direction pour réaliser des changements stratégiques et opérationnels significatifs, en multipliant par
plus de deux le chiffre d'affaires et transformant un groupe frangais en un leader industriel européen
diversifié.

Cette transformation a été portée par une croissance organique et des acquisitions ciblées qui ont
étendu la présence internationale de StellaGroup. Parallélement, I'équipe de direction a réussi a intégrer
ces activités, a offrir des synergies opérationnelles et commerciales et a renforcer les capacités
organisationnelles et industrielles du Groupe. Aujourd'hui, les positions de leader de StellaGroup sur le
marché, les marques locales solides et I'expertise industrielle de premier ordre dans ses catégories de
produits soutiennent ses opérations dans cing pays européens.

Frank Schaedlich, PDG de StellaGroup, a déclaré : « VKR et notre équipe de direction partagent des
valeurs communes et de fortes ambitions pour StellaGroup. Aprés une période de croissance et de
transformation significatives qui a établi StellaGroup comme un leader européen, nous sommes
impatients de rejoindre VKR Group en tant que troisitme domaine d’activité et d'accélérer encore
notre développement. »

Hans Martin Smith, PDG de VKR Holding, a déclaré : « Nous sommes ravis d'ajouter un troisieme
domaine d'activité au Groupe. StellaGroup apportera un nouveau secteur distinct a VKR Holding et
est bien aligné avec notre objectif d'amélioration des batiments et des environnements, ou les gens
vivent et travaillent. Ses marques locales fortes, ses équipes expérimentées et ses relations étroites
avec ses clients offrent une base solide pour une croissance future. En tant que propriétaire de long
terme, nous sommes impatients de travailler avec I'équipe de direction et de soutenir les
investissements continus dans les produits, les capacités et les personnes qui ont fait le succés de
StellaGroup. StellaGroup continuera d'opérer de maniére autonome sous son propre nom, avec ses
employés et son équipe de direction existants. »

Laurent Rivoire, associé chez PAI, a déclaré : « StellaGroup est un autre exemple de I'approche
réussie de PAI pour transformer les entreprises leaders du marché dans I'économie réelle. Avec ICG,
nous avons soutenu I'équipe de direction dans I’évolution de StellaGroup en un groupe européen plus
international, diversifié et résilient grace a des acquisitions stratégiques et a des changements
opérationnels profonds. Nous tenons a remercier I'équipe de StellaGroup pour leur confiance et leur
partenariat tout au long de ce parcours. Nous leur souhaitons bonne chance pour I'avenir et pensons
que VKR est un excellent support a long terme pour le Groupe. »

Hadj Djemai, responsable de I'Europe du Sud et du Nord, ICG Structured Capital: Europe, a déclaré :
« Ce fut un privilege d’étre associé a I'équipe de direction de StellaGroup depuis plus d'une décennie,
soutenant le développement du Groupe a travers deux transactions successives. Aux cétés de PAI,
nous avons accompagné StellaGroup dans son parcours vers le statut de plateforme européenne de
premier plan. Nous tenons a remercier I'équipe de direction pour son ambition, son exécution et son
partenariat tout au long de cette période, et leur souhaitons tout le succés alors qu'ils entament ce
nouveau chapitre passionnant aux cétés de VKR. »



A propos de StellaGroup

StellaGroup est un fournisseur européen de premier plan pour les fermetures de la baie, la protection
solaire extérieure et les solutions d'accés pour les batiments résidentiels et commerciaux.

Basé a Annecy, en France, le Groupe dispose d'un portefeuille de 13 marques spécialisées qui
congoivent, fabriquent et vendent des volets roulants, des moustiquaires, des stores vénitiens
extérieurs, des auvents, des pergolas, des portes de garage, des portails et des grilles en acier.

StellaGroup exploite 17 sites a travers la France, I'Allemagne, ['ltalie, les Pays-Bas et le Royaume-Uni.
Pour en savoir plus, rendez-vous https://www.stella.group/en/stellagroup/

A propos de VKR Holding

VKR Holding est une société holding et d’'investissement danoise dont le but est de créer de la valeur
tant au travers de sociétés qu’elle détient que de ses investissements, apportant la lumiere du jour, de
I'air frais et un meilleur environnement dans la vie quotidienne des gens. VKR Holding possede le
Groupe VELUX et le Groupe DOVISTA et est l'investisseur pilier du capital-risque KOMPAS.
L'entreprise a son siége a Harsholm, au Danemark.

A propos de PAI Partners

PAI Partners est une société de capital-investissement de premier plan investissant dans des
entreprises leaders du marché a travers le monde. La société détient environ 25 milliards d'euros
d'actifs sous gestion et, depuis 1994, a réalisé plus de 100 investissements dans 13 pays et réalisé
plus de 33 milliards d'euros de recettes issues d'environ 70 sorties.

PAI a construit un parcours remarquable grace a des partenariats avec des équipes de direction
ambitieuses, ou sa perspective unique, son expérience sectorielle inégalée et sa vision a long terme
permettent aux entreprises de réaliser leur plein potentiel — et d'aller au-dela. Pour en savoir plus,
rendez-vous www.paipartners.com

A propos de I'lICG

ICG (LSE : ICG) est un gestionnaire mondial d'actifs alternatifs avec 126 milliards de dollars d'actifs
sous gestion et plus de trente ans d'expérience dans la génération de rendements attractifs. Nous
opérons depuis plus de 20 sites a travers le monde et investissons le capital de nos clients dans les
fonds structurés ; les capital-investissement secondaires ; la dette privée ; le crédit liquide ; et les
actifs réels. Nos équipes exceptionnelles générent des opportunités différenciées, investissent de
maniére responsable et offrent une valeur a long terme. Nous collaborons avec des équipes de
direction, des fondateurs et des chefs d'entreprise dans une approche créative et axée sur les
solutions, les soutenant grace a notre expertise et notre capital flexible. Pour plus d'informations,
visitez notre site web et suivez-nous sur LinkedIn.
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